上海市黄浦区教育基金会第四届理事会
第七次理事会议报告
——2017年的工作汇报

2017年12月
各位理事，2017年即将过去，我代表秘书组汇报本会今年的工作。
1、 学习贯彻中办国办2016年46号文件精神。严格依法依规办事；认真开展调研以“学人之长”找出自身的短板，加强基金会的自身建设。
1、 有法必依，严格依法依规按照基金会章程的做好基金会的工作，年中发现2017年《上海市园丁奖》评选、《2014年黄浦区园丁奖获奖教师的慰问活动》、从教30年教师纪念品的颁发工作都出现了一些意外情况。面对此情我们依照章程规定与《黄浦区教育基金会资金使用有关规定》报请理事会议说明情况，做出部分预算调整。而不是简单地由负责日常工作的秘书长做出修改或者先斩后奏。
对个别项目实施单位没有按照原项目申报使用经费的行为我们“坚决叫停”，已经终止其后续经费的使用。
我们还约谈部分项目负责人，对其经费使用中情况当面交换意见，坚决按照批准的申报项目规定组织活动，做到申请清楚、经费使用合情合理合规、活动有第三方组织的必须按规定签订合同，活动结束后付清活动项目款，并要求有项目小结归档。
2、 为了加强基金会自身建设我们建立基金会课题组，约请各方领导、专家共同研究分析基金会的自身问题与今后发展的思考与设想。目前研究已经经过基金会发展历程回顾、资料文选调查、问卷调查、与银行专员沟通增值保值问题等等阶段。期间我们理事长带领我们基金会负责日常工作的同志与课题组同志几次分析我们的实际情况，走访长宁区浦东新区教育基金会学习取经。12月6日课题组举行第二次全体会议，进行课题研究的审议与汇总完成课题报告。
3、 在调研过程中我们及时补短板、抓调整。我们的银行存款尽管有7000万元之多，位列各区教育基金会前茅，但如何增值保值一直困扰我们的手脚。在学习研究课题期间我们与银行专员的沟通，及时与银行经理联系搞活我们的利率，把存款分为4000万元长期大额存款、2000万元短期大额存款、1100万元左右为活期与保本保息的理财产品。这样可以争取利率的最优化和使用的便利化，确保经费的有效增值与使用的安全。
4、 11月1日上海市教委、上海社会科学院委托市教育发展基金会召开调查会议邀请我们参加。会上我介绍了黄浦区教育基金会发展的大致轨迹，谈了希望政府出台政策支持基金会的意见建议，特别是根据46号文件精神，发挥社会组织的积极作用服务国家、服务社会、服务群众、服务行业，政府有关部门应该大力扶持社会组织的发展，包括资金的资助、购买服务等项政策措施的落实；其次提出教育基金会一类社会组织更改属性的做法，希望地方政府应该尽快在实施过程中制订《慈善法》的“实施细则”。11/29日上海市社团局召开2017年工作会议，代秀琴副秘书长出席了这一重要会议，借此机会请代老师传达会议要点与会议精神。

二、2017年经费使用情况（统计至12月20日）报告如下
	序号
	内容
	项目
	资金数（万元）

	
1
	
资产增值
	银行存款利息
	0.12

	
	
	银行理财利息
	134.23

	
	
	社会捐赠
	90.8

	2
	公益项目支出
	共计43项
	629.71

	3
	添置固定资产
	更换受损电脑及空调
	2.83

	4

	管理费用
（39.84万元）
	装修及添置办公家具
	2.17

	
	
	人员经费
	30.32

	
	
	其他
	7.35


由此可见，2017年本基金会公益项目支出（629.71万元）/2016年捐赠收入（50.6万元）比为1244.46 %；2017年管理费用支出（39.84万元）/2017年全年支出（669.55万元）比为5.95 %。

三、2018年的工作思考
2018年是我们认真学习与落实党的十九大报告精神，在社会发展新的历史时期发挥社会组织积极作用的重要一年。是我们要继续深化改革、努力创新、扎实工作的一年。
1、 认真落实《国家慈善法》，把组织属性申请改为慈善属性，在已有的经验与研究的基础上把项目做得更有效、受众面更宽、社会效益更好。特别在配合教育行政部门建立更加有效的优秀教师的激励机制上，做积极的探讨与实践。
2、 2017年本基金会公益项目支出/2016年捐赠收入比为1244.46 %，如果说“量入为出”那就今年的开支大大超过了基金会的承受能力。所以2018年的预算要对已有项目从公益性和实际效益进行认真的梳理，做好资金的调整，对受众面较窄、公益性不强的项目进行淘汰；对社会、教育内部急需解决的困难与项目加大力度予以支持；可以向教育行政申请的资金我们将不予支持；在社会效益上争取“1+1大于2”，在项目设置与经费投入方面再也不能简单做加法、不撒“胡椒面”、也不再简单强调“就高不就低”的做法，把资金真正用在教育急需解决的难点上。
3、 根据黄浦区教育基金会的发展、服务内容等方面的实际情况对基金会的《章程》做必要的修改
    一是属性改为慈善属性后，必须根据《国家慈善法》对《章程》重新修订；
二是我会服务内容已经从奖励优秀教师、奖教助学发展到关心为教育做出贡献的老教育工作者，那就必须在《章程》与执照的业务上有所改动与体现；
三是提议理事会议由原来规定的“每年三次”改为“每年二次”。在休会期间可以由理事长或秘书长召集部分理事商议或利用通信手段征询理事会理事们的意见建议。也可以在必要的时候增加理事会议。
以上内容请理事审议，最后三项提议请理事们表决通过。

[bookmark: _GoBack]对理事们关心基金会发展，积极参加本会课题研究与调查研究，认真撰写《生生不息助学金》工作的报道表示衷心的感谢！
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